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1. 0OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesi’nin KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterlerine iliskin 4 uzmanim(Ust
Yonetim) AHP ikili karsilagtirma degerlendirmeleri esas alinarak PROMETHEE 11 yontemiyle
gergeklestirilen stratejik onceliklendirme analizini sunmaktadir.

Analiz, herhangi bir digsal performans verisi kullanilmadan yalnizca uzman kanaatlerine dayanan
saf bir metodoloji ile yiirttiilmiistiir. 30 alt kriter PROMETHEE 1I net akis (®) degerlerine gore
siralanmis; en yiiksek Oncelige sahip kriter Stratejik Yonetim (® = +0.4933), ikinci sirada
Ogrenci Merkezli Ogrenme (® = +0.3031) ve iigiincii sirada Egitici Kadro Yetkinligi (® =
+0.2824) yer almistir.

Oncelik Kategorisi Kriter Sayisi Oran (%)

ACIL GELISIM 2 %6.7
YUKSEK ONCELIK 5 %16.7

7 %23.3
iZLEME 15 %50.0
GUCLU ALAN 1 %3.3
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2. METODOLOJI

2.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Her uzman, KiDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri ¢ercevesindeki ana ve alt kriterler arasinda 1-5
Olcegiyle ikili karsilastirma matrislerini  doldurmustur.  Siitun toplamina  bdliinerek
normallestirilen matrisin satir ortalamalar1 dncelik agirliklarini vermektedir. Ana kriter agirlig ile
alt kriter agirhiginin carpimu kiiresel agirlig1 olusturmaktadir.

2.2 PROMETHEE II (Net Akis Siralamasi)

PROMETHEE 1II yonteminde 4 uzmanin kiiresel AHP agirlik vektori, esit agirhkh 4
PROMETHEE kriteri olarak kullanilmistir. Dogrusal tercih fonksiyonu ile her uzmanin kendi
vektori icindeki max—min aralig1 esik degeri olarak belirlenmistir.

» @* (Pozitif Akis): Kriteri rakiplerine iistiin kilan uzman degerlendirmelerinin giicii

* @ (Negatif Akis): Diger kriterlerin bu kriteri gectigi degerlendirmelerin giicii

* ® = @ — @ Yiksek net akis - daha yiiksek gelistirme onceligi

Pozitif ® degeri, kriterin KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri igerisinde dncelikli gelisim alani

oldugunu; negatif ® ise kurumun bu alanda gorece gii¢lii konumda bulundugunu gosterir.

2.3 KIDR Olciit Cercevesi ve Ana Kriterler

No ‘ Ana Kriter ‘ Alt Kriter Sayisi ‘
1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite 6 alt kriter
2 Egitim-Ogretim 6 alt kriter
3 Arastirma ve Gelistirme 6 alt kriter
4 Toplumsal Katki 6 alt kriter
5 Destek Hizmetleri 6 alt kriter
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3. UZMAN AHP AGIRLIKLARI

Dért uzmanm KiDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri igin kiiresel AHP agirhiklar asagida ana kriter

gruplaria gore sunulmaktadir. Toplamda 30 alt kriter degerlendirilmistir.

3.1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Sira | Alt Kriter ‘ Uzman 1 Uzman 2 ‘ Uzman 3 ‘ Uzman 4
1 Stratejik Yonetim 7.718 9.929 6.092 14.143
2 Paydas Katilim1 5.569 6.512 1.051 3.255
3 Bilgi Yonetim Sistemi 4.343 1.712 2.581 3.484
4 Insan Kaynaklar1 Y&netimi 9.490 4.207 1.643 8.838
5 Kalite Kiilttird Yayilimi 2.887 2.681 0.698 4.001
6 Siire¢ Yonetimi 4.129 1.137 4.003 7.901

TOPLAM 34.136 26.179 16.067 41.621
3.2 Egitim-Ogretim

Sira | Alt Kriter Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 Uzman 4
7 Program Tasarimi 4.705 1.816 6.677 6.804
8 Ogrenci Merkezli Ogrenme 6.622 15.753 1.818 4.481
9 Ogrenci Degerlendirme 2.148 2.724 15.795 1.899
10 Ogrenme Kaynaklar 1.622 6.693 2.731 4.086
11 Egitici Kadro Yetkinligi 5.891 10.360 4.276 7.143
12 Program Izleme 2.761 4.276 10.387 1.766

TOPLAM 23.748 41.621 41.684 26.179
3.3 Arastirma ve Gelistirme

Sira ‘ Alt Kriter ‘ Uzman 1 ‘ Uzman 2 Uzman 3 ‘ Uzman 4
13 Ar-Ge Stratejisi 4.459 4.006 2.675 5.974
14 Aragtirma Kaynaklari 3.533 6.108 4.187 2.637
15 Arasgtirma Yetkinligi 5.331 0.699 9.934 3.365
16 Doktora Programlari 1.563 1.053 1.713 1.702
17 Fikri Miilkiyet Haklar 1.320 1.653 1.136 1.590
18 Uluslararasi Isbirlikleri 3.415 2.588 6.515 0.838

TOPLAM 19.621 16.105 26.159 16.105
3.4 Toplumsal Katki

Sira ‘ Alt Kriter Uzman 1 Uzman 2 ‘ Uzman 3 ‘ Uzman 4 ‘

19 Toplumsal Katk: Stratejisi 3.232 3.739 3.737 3.789

20 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 2.194 1.581 0.427 1.804
21 Bilgi Transferi 0.912 2.453 0.644 1.633
22 Bolgesel Kalkinma Destegi 2.704 1.010 1.583 0.990
23 Dezavantajli Gruplar 3.068 0.646 2451 0.548
24 Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 1.312 0.428 1.011 1.094

TOPLAM 13.422 9.857 9.854 9.857
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Sira | Alt Kriter Uzman 1 Uzman 2 Uzman 3 Uzman 4
25 Mali Kaynak Y6netimi 3.469 1.553 0.408 1.305
26 Fiziksel Altyap1 1.321 0.272 2.364 1.922
27 Bilisim Hizmetleri 0.946 2.361 0.638 0.599
28 Idari Birimlerin Performansi 1.422 0.408 1.002 0.505
29 Uluslararasilagma 0911 1.003 1.554 0.501
30 I¢c Denetim ve Risk Yénetimi 1.005 0.641 0.271 1.407

TOPLAM 9.074 6.238 6.236 6.238
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edilmistir.

Sira Alt Kriter Ana Kriter Uzlas1 Agirlik (%) ‘
1 Stratejik Yonetim 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 9.471
2 Paydas Katilim1 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 4.097
3 Bilgi Yonetim Sistemi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 3.030
4 Insan Kaynaklar1 Y&netimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 6.044
5 Kalite Kiilttrd Yayilimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 2.567
6 Siire¢ YoOnetimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 4.292
7 Program Tasarimi 2. Egitim ve Ogretim 5.000
8 Ogrenci Merkezli Ogrenme 2. Egitim ve Ogretim 7.168
9 Ogrenci Degerlendirme 2. Egitim ve Ogretim 5.642
10 Ogrenme Kaynaklar 2. Egitim ve Ogretim 3.783
11 Egitici Kadro Yetkinligi 2. Egitim ve Ogretim 6.917
12 Program Izleme 2. Egitim ve Ogretim 4.797
13 Ar-Ge Stratejisi 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.278
14 Arastirma Kaynaklart 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.116
15 Aragtirma Yetkinligi 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.832
16 Doktora Programlari 3. Arastirma ve Gelistirme 1.508
17 Fikri Miilkiyet Haklar1 3. Aragtirma ve Gelistirme 1.425
18 Uluslararasi Isbirlikleri 3. Arastirma ve Gelistirme 3.339
19 Toplumsal Katki Stratejisi 4. Toplumsal Katki 3.624

20 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 4. Toplumsal Katk1 1.502
21 Bilgi Transferi 4. Toplumsal Katki 1.411
22 | Bolgesel Kalkinma Destegi 4. Toplumsal Katk1 1.572
23 Dezavantajli Gruplar 4. Toplumsal Katki 1.678
24 | Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 4. Toplumsal Katk1 0.961
25 Mali Kaynak Yonetimi 5. Destek Hizmetleri 1.684
26 | Fiziksel Altyap: 5. Destek Hizmetleri 1.470
27 Bilisim Hizmetleri 5. Destek Hizmetleri 1.136
28 Idari Birimlerin Performansi 5. Destek Hizmetleri 0.834
29 Uluslararasilagsma 5. Destek Hizmetleri 0.992
30 | I¢ Denetim ve Risk Yonetimi 5. Destek Hizmetleri 0.831
GENEL TOPLAM 100.00
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5. PROMETHEE 1II SONUCLARI VE SIRALAMA

PROMETHEE II net akis degerleri (®) lizerinden elde edilen tam siralama
sunulmaktadir.

asagida

Alt Kriter Ana Kriter ‘ Agirhik (%) ot

Stratejik Yonetim 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 9.471 0.5090 | 0.0157 | +0.4933
B Ogrenci Merkezli Ogrenme | 2. Egitim ve Ogretim 7.168 0.3540 | 0.0508 | +0.3031
Egitici Kadro Yetkinligi 2. Egitim ve Ogretim 6.917 0.3141 | 0.0317 | +0.2824

4 | Insan Kaynaklar1 Yonetimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 6.044 0.3299 | 0.0535 | +0.2764
5 | Program Tasarimi 2. Egitim ve Ogretim 5.000 0.1975 | 0.0600 | +0.1375
6 | Ogrenci Degerlendirme 2. Egitim ve Ogretim 5.642 0.2378 | 0.1033 | +0.1345
7 | Arastirma Yetkinligi 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.832 0.2048 | 0.0781 | +0.1268
8 | Program izleme 2. Egitim ve Ogretim 4.797 0.1747 | 0.0885 | +0.0863
9 Siire¢ YoOnetimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 4.292 0.1633 | 0.0782 | +0.0850
10 | Ar-Ge Stratejisi 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.278 0.1505 | 0.0663 | +0.0843
11 | Paydas Katilimi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 4.097 0.1597 | 0.0787 | +0.0810
12 | Arastirma Kaynaklari 3. Aragtirma ve Gelistirme 4.116 0.1309 | 0.0775 | +0.0534
13 | Toplumsal Katki Stratejisi 4. Toplumsal Katki 3.624 0.1024 | 0.0833 | +0.0191
14 | Ogrenme Kaynaklari 2. Egitim ve Ogretim 3.783 0.1146 | 0.1058 | +0.0088
15 | Uluslararasi Isbirlikleri 3. Aragtirma ve Gelistirme 3.339 0.1030 | 0.1073 | -0.0043
16 | Bilgi Yonetim Sistemi 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 3.030 0.0875 | 0.0939 | -0.0063
17 | Kalite Kiiltiirii Yayilim 1. Liderlik, Yonetim ve Kalite 2.567 0.0630 | 0.1186 | -0.0556
18 | Mali Kaynak Y&netimi 5. Destek Hizmetleri 1.684 0.0351 | 0.1479 | -0.1129
19 | Dezavantajli Gruplar 4. Toplumsal Katki 1.678 0.0334 | 0.1538 | -0.1204
20 | Bolgesel Kalkinma Destegi 4. Toplumsal Katk1 1.572 0.0235 | 0.1549 | -0.1314
21 | Sirekli Egitim Merkezi (SEM) | 4. Toplumsal Katk1 1.502 0.0202 | 0.1612 | -0.1410
22 | Doktora Programlari 3. Aragtirma ve Gelistirme 1.508 0.0158 | 0.1652 | -0.1494
23 | Fiziksel Altyap1 5. Destek Hizmetleri 1.470 0.0193 | 0.1740 | -0.1547
24 | Fikri Miilkiyet Haklar1 3. Arastirma ve Gelistirme 1.425 0.0131 | 0.1716 | -0.1584
25 | Bilgi Transferi 4. Toplumsal Katki 1.411 0.0167 | 0.1814 | -0.1647
26 | Bilisim Hizmetleri 5. Destek Hizmetleri 1.136 0.0117 | 0.1967 | -0.1850
27 | Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler | 4. Toplumsal Katk1 0.961 0.0049 | 0.1955 | -0.1906
28 | Uluslararasilagsma 5. Destek Hizmetleri 0.992 0.0062 | 0.2015 | -0.1953
29 | Idari Birimlerin Performansi 5. Destek Hizmetleri 0.834 0.0039 | 0.2029 | -0.1989
30 | I¢ Denetim ve Risk Yonetimi 5. Destek Hizmetleri 0.831 0.0038 | 0.2065 | -0.2027
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6. KATEGORI BAZLI ANALIZ VE ONERILER

6.1 Acil Gelisim (2 Kriter)

Bu kriterler KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri icerisinde en kritik gelistirme alanlarmi temsil
etmektedir. Kalite Giivencesi Sistemi planlamasinda en tist 6ncelige sahip olmalar1 Onerilir.

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)

1 Stratejik Yonetim 9.471 +0.4933
2 Ogrenci Merkezli Ogrenme 7.168 +0.3031

6.2 Yiiksek Oncelik (5 Kriter)
Kisa vadeli aksiyon planlar1 hazirlanmali; kapasite artirimi ve kaynak tahsisi bu kriterler icin
onceliklendirilmelidir.

Genel Sira ‘ Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis) ‘
3 Egitici Kadro Yetkinligi 6.917 +0.2824
4 Insan Kaynaklar1 Yonetimi 6.044 +0.2764
5 Program Tasarimi 5.000 +0.1375
6 Ogrenci Degerlendirme 5.642 +0.1345
7 Arastirma Yetkinligi 4.832 +0.1268

6.3 Orta Oncelik (7 Kriter)
Mevcut uygulamalarin gézden gegirilmesi ve "iyi uygulama" standartlarina ytikseltilmesi orta

vadede planlanmalidir.
Genel Sira ‘ Alt Kriter ‘ Agirhik (%) ® (Net Akis)

8 Program Izleme 4.797
9 Siire¢ Yonetimi 4.292
10 Ar-Ge Stratejisi 4.278
11 Paydas Katilimi 4.097
12 Arastirma Kaynaklari 4.116
13 Toplumsal Katki Stratejisi 3.624
14 Ogrenme Kaynaklari 3.783
6.4 Izleme (15 Kriter)

Kurumun gorece iyi konumda oldugu; ancak siirekli iyilestirme dongiisti i¢inde takip edilmesi

gereken kriterlerdir.
Genel Sira | Alt Kriter . Agirhk (%) | @ (Net Akig)

15 Uluslararas: Isbirlikleri 3.339 -0.0043
16 Bilgi Yonetim Sistemi 3.030 -0.0063
17 Kalite Kiiltiiri Yayilim 2.567 -0.0556
18 Mali Kaynak Yonetimi 1.684 -0.1129
19 Dezavantajli Gruplar 1.678 -0.1204
20 Bolgesel Kalkinma Destegi 1.572 -0.1314
21 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) 1.502 -0.1410
22 Doktora Programlari 1.508 -0.1494
23 Fiziksel Altyap1 1.470 -0.1547
24 Fikri Miilkiyet Haklar1 1.425 -0.1584
25 Bilgi Transferi 1.411 -0.1647
26 Bilisim Hizmetleri 1.136 -0.1850
27 Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 0.961 -0.1906
28 Uluslararasilagsma 0.992 -0.1953
29 Idari Birimlerin Performanst 0.834 -0.1989

6.5 Giiglii Alan (1 Kriter)

Uzman degerlendirmelerine gére kurumun KIDR Olgiit ve Alt Olgiit cercevesinde en giiglii
oldugu alandir. Bu iistiinliigiin 6rnek uygulama olarak belgelenmesi Onerilir.

Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
30 I¢c Denetim ve Risk Yonetimi 0.831 -0.2027
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma, Tarsus Universitesi’nin KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri boyutundaki stratejik
onceliklerini, 4 alaninda uzman kisinin AHP ikili karsilastirma degerlendirmelerine dayal1 olarak
PROMETHEE II yontemiyle belirlemistir.

Analizin temel bulgulari su sekilde 6zetlenebilir:

Ik bes siradaki kriterler, kurumun KIDR Olgiit ve Alt Olgiit kriterleri arasinda en oncelikli
gelistirme alanlarini olusturmaktadir:

Stratejik Yonetim (®=+0.4933)

Ogrenci Merkezli Ogrenme (®=+0.3031)
Egitici Kadro Yetkinligi (®=+0.2824)
insan Kaynaklar1 Yénetimi (®=+0.2764)
Program Tasarimi (®=+0.1375)

Kurumun giiglii oldugu alanlar arasinda I¢ Denetim ve Risk Yonetimi (®=-0.2027) 6ne

¢ikmaktadir.

10



